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Strategia Rozwoju Powiatu Milickiego 2014 - 2023

Stowo wstepne

Szanowni Mieszkaricy Powiatu Milickiego,

Na Paristwa rece sktadamy Strategie Rozwoju Powiatu Milickiego 2014 - 2023. Jest to
dokument strategiczny, na podstawie ktérego realizowana bedzie misja Powiatu a takie
opierac si¢ bedg przyszte dokumenty operacyjne. Niniejszy dokument okreéla cele jakie
stawiajg sobie wtadze Powiatu oraz zawiera katalog zadan, ktére bedg stanowi¢ priorytet do
realizacji dla Samorzadu Powiatowego w Miliczu.

Realizacja Strategii Rozwoju Powiatu Milickiego 2014 — 2023 jest wyzwaniem dla catej
spotecznosci powiatu milickiego. Zgodnie z zapisem misji, realizacja celéw i zadan powinna

zapewnic dalszy, dynamiczny i zZréwnowazony rozwdj Powiatu Milickiego.

Piotr Lech

Starosta Powiatu Milickiego
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Zdjgcie 1 Milicz 2 lotu ptaka.

Zrédto: http://www.milicz-powiat.pl/

Zespot redakceyijny:

A

Mieszkaricy Powiatu Milickiego
Dariusz Ostrowski

Tomasz Spiewak

Marcin Serweta

Mateusz Gatuszka

Mateusz Kedror
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Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Powiatu Milickiego 2014 — 2023 jest dokumentem, ktéry ma
wszechstronny charakter i dotyka najwazniejszych, istotnych obszaréw dla funkcjonowania,
rozwoju i przyszfosci catego powiatu. Ich zdiagnozowanie byto moiliwe dzieki zastosowaniu
metody partycypacyjnej, ktéra miata na celu zaangazowanie spotecznosci lokalnej w proces
tworzenia dokumentu strategicznego. W zwigzku z tym na terenie danej jednostki
samorzadowej zostaty przeprowadzone konsultacje spoteczne, w ramach ktérych kazdy
mieszkaniec mégt zabra¢ glos na nurtujacy go temat. Dzieki temu, autorstwa strategii nie
mozna przypisa¢ tylko i wylacznie samorzadowi. Odpowiedzialnoé¢ za jej tresci ponosi
roéwniez cata wspéinota zamieszkujaca ten teren.

Dokument ten diagnozuje najwazniejsze problemy, okresla cele, do ktérych cata
spotecznos¢, przy pomocy i wsparciu wiladz samorzadowych powinna dazy¢. Postawione w
niej tezy i zadania stanowig naturalne rozwinigcie dziatari podejmowanych, badz
projektowanych w ostatnich latach.

Zaleta dokumentu jest to, ze skupia sig na pieciu najwazniejszych kierunkach rozwoju:
przedsiebiorczosci, sporcie i rekreacji, kapitale spotecznym, infrastrukturze a takie
wizerunku powiatu. Oprécz kwestii merytorycznych, jego mocno strong jest zwiezta, prosta i
przejrzysta forma. Dzieki temu staje sig on przystepny praktycznie dla kaidego mieszkarica.

Wizja Powiatu Milickiego w 2023 roku staje si¢ dzieki niniejszemu dokumentowi
wyraznie okreslona i obiecujaca. Cele operacyjne zawarte w dokumencie stanowig punkt
wyjscia do przedsiewzied podejmowanych przez wtadze w nadchodzacych latach. Realizacja
pomystéw ujetych w planach i zadaniach rozwojowych przyczyni sie do wielu pozytywnych

zmian w roznych dziedzinach funkcjonowania catej wspdlnoty mieszkancow.

Dr Andrzej Ferens,
Zaktad badan nad samorzadnoscig terytoriaing

Uniwersytet Wroctawski
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English version

VISION, MISSION, OBJECTIVES

This Vision is the description of the local government within the next several years. it
is a concept of model community, possible to exist, should the favorable circumstances

appear,

VISION

Naturally comfortably, naturally in style

It is crucial to further develop each vision through mission that describes assets for
the citizens obtained by realization of the Strategy. Defining mission properly, ensures
fulfillment of contemporary social requirements, without which the acceptance of mission
by citizens is not possible. At the same time the mission becomes an important message

communicating the superior idea of the Strategy in the simplest way.
MISSION

v' Creation of perspective job places will enable people to settle for good in the Milicz
District.

v" The objective of the district authorities is to provide the citizens with the best
possible living conditions so that people feel comfortable and safe in their
neighborhood.

v" Providing the citizens with the safety and comfort of living conditions will also
facilitate peoples self development and their participation in cultural and
entertainment events.

v" Thanks to several actions undertaken by the local authorities, the visual aspects of
Milicz District will improve significantly.
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The overall objective determines the most important criteria of the development
processes. Crucial is that the objective emphasizes the effects of the development process
most important for the local community. It is also important that the results are

quantitative, so that further analysis and measurement tools can be applied.

THE OVERALL OBJECTIVE

Stability and satisfaction of residents

Presented through the increase of such indicators as:
* Migration balance,
¢ local enterpreneurship,
e Crimerate,
® Investment expenditures,
* Rate of natural increase,
* Unemployment rate,

* Secondary school education level.
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Deutsch version

VISION, MISSION, ZIELE

Die Vision bildet eine Beschreibung der Verwaltungseinheit im Hinblick auf die nichsten

Jahrzehnte.

VISION
Natirlich bequem, natiirlich mit Stil

Eine wichtige Entfaltung der Entwicklungsvision bildet in jedem Fall die Mission, die
bestimmt, was die Einwohner durch die Durchfithrung der Strategie gewinnen kénnen. Eine
richtig formulierte Mission garantiert, dass die Entwicklung den tatsachlichen sozialen
Erwartungen dienen wird, ohne die eine Akzeptanz seitens der Einwohner nicht maglich
ware. Gleichzeitig bildet die Mission eine wichtige Botschaft, die auf einfachste Weise die

Ubergeordnete Idee der Strategie (ibermittelt.
MISSION

* Die Entstehung von zukiinftigen Arbeitsplitzen bietet die Méglichkeit, sich im
Landkreis Milicz dauerhaft niederzulassen.

+ Die Landkreisverwaltung hat die Aufgabe, auf bestmégliche Art gute
Lebensbedingungen zu schaffen, die dafiir sorgen, dass sich die Einwohner in ihrem
Wohnort wohl und sicher fiihlen.

e Aufgrund der Sicherheit, die mit den Lebensbedingungen einhergeht, wird die lokale
Bevdlkerung die Méglichkeit haben, sich selbst zu entwickeln oder an
Freizeitveranstaltungen teilzuhaben.

» Dank den durch die Regierung angeleiteten MaRnahmen wird sich die Asthetik des

Landkreises Milicz wesentlich verbessern.
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Das ubergeordnete Ziel bestimmt das Grundkriterium in der Bewertung der
Entwicklungsprozesse. Es ist wichtig, dass es auf jene Ergebnisse des Entwicklungsprozesses
hindeutet, die tatsichlich fiir die lokale Bevélkerung von gréRter Relevanz sind. Gleichzeitig
ist es wichtig, dass es sich dabei um méglichst messbare Werte handelt, die eine spitere

Bewertung der erzielten Erfolge erméglichen.

UBERGEORDNETES ZIEL

Stabilitdt und Zufriedenheit der Einwohner

Sichtbar im Anstieg von Grundfaktoren der Lebensqualitit wie:

¢ Migrationsaldo,

» Anzahl von lokalen Unternehmern,

* Anzahl von Ordnungswidrigkeiten und Straftaten,
* Ausgaben fir Investitionen,

» Bevblkerungswachstum,

* Arbeitslosenquote,

* Niveau der Schulbildung mit mittierem Bildungsabschluss.
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Charakterystyka Powiatu Milickiego

Powiat milicki potozony jest w potnocno-wschodniej czesci Dolnego Slaska, przy
granicy z Wielkopolska, w dolinie rzeki Baryczy. Jest jednym z najmniejszych obszarowo
powiatow w Polsce. Powiat milicki Ztozony jest z trzech gmin : Milicz, Kroénice oraz Cieszkdw.
Na jego krajobraz w przewazajacej czesci sktadajg sie zréznicowane kompleksy lesne i
stawowe. Stawy Milickie, stanowig najwigkszy oérodek hodowli karpi w Polsce i Europie.
Powstawaly przez wieki - pierwsze zatozyli juz w XIIl stuleciu Cystersi. Obecnie powierzchnia
wszystkich stawow przekracza 8 tys. ha. Zasilane s3 woda z Baryczy i jej doptywoéw.

Unikatowa flora i fauna tego obszaru, bogactwo krajobrazowe i historyczne byly
powodem, dla ktdrego utworzono tu Park Krajobrazowy Dolina Baryczy. Milicka Dolina
Baryczy jest najwiekszym parkiem krajobrazowym w Polsce. Jego powierzchnia wynosi 87
tys. ha. Park powstat w 1996 r. Sktadaja sie nan wielkie kompleksy leéne i wodne. Samych
ptakéw rozpoznano tu 270 gatunkéw. Sposréd najrzadszych warto wymieni¢ : czaple
purpurowa, baka, bociana czarnego, perkoza rdzawo- szyjnego, zausznika, zurawia i orfa
bielika. W 2000 roku Stawy Milickie znalazly sie wsrdod 13 obszaréw wodnych, objetych
$wiatowym programem ochrony jezior Living Lakes, obok takich miejsc jak Jezioro
Boderiskie, Jezioro Bajkat czy Morze Martwe. Dzieki sprzyjajagcym walorom przyrodniczym i
dobrze przygotowanej bazie turystycznej powiat milicki to $wietne miejsce do spedzania
wolnego czasu. Na gosci czekaja bogate w owoce runa lesnego lasy, oznakowane trasy
rowerowe i piesze. Istnieje mozliwo$¢ uprawiania turystyki kwalifikowanej (wedkarstwo,
jeZdziectwo, bird- watching).

Na Ziemi Milickiej dziata kilka oérodkéw wypoczynkowych. Zréinicowana baza
noclegowa obejmuje hotele w Miliczu, Kubryku - Hotel Mysliwski, lesniczéwki towieckie
(Wrdbliniec), domki campingowe, a takie sie¢ coraz lepiej rozwijajacych sie gospodarstw
agroturystycznych.’

Powiat milicki wspdtpracuje z niemieckimi miastami Lohr, Springe oraz Wurzen, z

ktorym to 12.09.2014 r, podpisano akt przyjaini i partnerstwa bedacy podstawg do

! http://www.miIicz—powiat.pI/index.php?option=com_content&view=article&id=97&|temid=110
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pogtebiania wspétpracy miedzy tymi jednostkami. W 2012 r. rozpoczety sie rozmowy
dotyczace podjecia wspotpracy z ukraifnskimi miastami Krzemieniec i Halicz.2
W sktad powiatu milickiego wchodzg 3 gminy: Cieszkdw, Krognice oraz Milicz.

Szczegbtowe informacje dla poszczegdlnych gmin zawarte sg w tabeli 1.

Tabela 1 Gminy powiatu milickiego

Nazwa Liczba ludnosci | Liczba sotectw® Liczba wsi®
jednostki w 2014r. 2
Gmina 4805 17 26
Cieszkéw
Gmina 8157 22 27
Kroénice
Gmina Milicz 24214 52 82
Powiat ogétem 37176 91 135

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Paristwowe] Komisji Wyborczej oraz Statystycznego

Vademecum Samorzadowca

Najwigkszg jednostka w powiecie jest gmina miejsko - wiejska Milicz, ktora
zamieszkuje ponad 24 tys. mieszkarcow. Najmniejsza gming w powiecie jest Cieszkéw. Caty
powiat liczy 91 sofectw oraz 135 miejscowosci. Taki uktad moze powodowaé, ze to gmina
Milicz bgdzie miata najwiekszy wptyw na rozwéj poszczegdlnych miejscowosci a na pewno
bedzie mie¢ najszersze oddziatywanie.

Przy opracowaniu Strategii Rozwoju Powiatu Milickiego 2014- 2023 nalezy réwniez
wzig¢ pod uwage lokalizacje powiatu wzgledem innych osrodkéw. Takie potozenie obrazuje

nam zdjecie nr 2.

!nformator samorzgddw Dolnego Slaska 2012, Wroclaw 2012
Llczba ludnosci pochodzi z danych Paristwowej Komisji Wyborczej, rejestr wyborcéw z dnia 30.06.2014r.
* Dane pochodza z Statystycznego Vademecum Samorzadowca z 2013r.

® Dane pochodzg z Statystycznego Vademecum Samorzadowca z 2013r.
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Zdjecie 2 Lokalizacja powiatu milickiego wzgledem innych osrodkéw

Zrédio: http://mapa.targeo.pl/milicki,669886/powiat

Powiat milicki potozony jest na pétnoc od Wroctawia w odlegtosci ok. 55 km , przy
drodze krajowej nr 15. Terytorium powiatu miesci sie pomiedzy Wroctawiem — Olesnicy -
Ostrowem Wielkopolskim — Krotoszynem - Rawiczem oraz Trzebnicg. Odlegtos¢ drogowa
miedzy powiatem milickim a Poznaniem, kolejnym wiekszym osrodkiem miejskim wynosi ok.
125 km. Patrzgc z perspektywy komunikacji jest to bardzo dogodne potoienie, ktore w
przysziosci powinno pozytywnie wptynaé na rozwdj powiatu milickiego.

Najwazniejszymi imprezami organizowanymi przez starostwo powiatowe w Miliczu
to: Dni Karpia w Dolinie Baryczy- coroczne imprezy trwajgce przez 2 miesigce, ktdrych
punktem kulminacyjnym jest Swieto Karpia Milickiego. Starostwo powiatowe w Miliczu
organizuje takie Parade Konstytucyjng upamietniajacg Konstytucje 3 Maja, jako jedno z
wiodgcych przedsiewziec o charakterze patriotyczno — spotecznym.

Wyréznikiem powiatu milickiego s3 bez watpienia stawy milickie a takze
powierzchnie lesne. Udziat powierzchni lesnych w gminach powiatu milickiego przedstawia

tabela.
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Tabela 2 Powierzchnia laséw w gminach powiatu milickiego na tle wojewddztwa i kraju

Gmina Powierzchnia Powierzchnia
laséw w ha laséw w %
Cieszkow 3350,8 33,2
Krosnice 6872,1 38,5
Milicz 18696,3 42,9
Powiat ogétem 28919,2 40,5
Woj. 606,1 tys. 29,5
dolnoslgskie

Polska 9177,2 tys. 29,4

Zrédie: Opracowanie wiasne na podstawie: Statystyczne Vademecum Samorzadowca 2013 oraz

www,stat.gov.pl

Patrzac na dane zawarte w tabeli nr 2, mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze lesistos¢
powiatu milickiego jest duzo wyisza niz lesistos¢ wojewodztwa dolnoélaskiego oraz catego
kraju. Wedtug danych gtéwnego urzedu statystycznego, najbardziej ,zalesionym”
wojewddztwem w Polsce jest woj. Lubuskie, w ktérym to 49% powierzchni zajmujg tereny
lesne. Wszystkie gminy powiatu milickiego majg duio wyisza lesistoéé¢ niz srednia dla
wojewddztwa dolnoslaskiego oraz patrzac z perspektywy catego kraju.

Jesli za$ chodzi o powierzchnie wodne to stawy milickie zajmujg powierzchnie ponad
8 tys. hektardw co stanowi okoto 11,19% powierzchni catego powiatu.

Biorgc pod uwage powierzchnie lesne oraz powierzchnie stawdw w powiecie milickim
nalezy stwierdzi¢, ze srodowisko naturalne jest tym, na czym naleiy oprze¢ definiowanie

przysztych kierunkéw rozwoju.

Gmina Cieszkow

Gmina Cieszkéw jest potozona w potnocno — wschodniej czeéci wojewddztwa
dolnoslaskiego, w powiecie milickim. Od potudnia i od zachodu graniczy z gmina Milicz, od
pétnocy i od wschodu z wojewddztwem wielkopolskim, od pétnocy z gming Zduny w
wojewddztwie wielkopolskim. Od wschodu z gming Jutrosin znajdujaca sie réwniez w

sgsiednim wojewodztwie. Gmina Cieszkéw jest potozona w obrebie wzniesieri Slagsko —
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Wielkopoiskich, w sktad ktérych wchodzg Wzgdrza Cieszkowskie oraz fragmenty Niecki
Kobylinskiej oraz Kotliny Milickiej. Wysokos¢ niektorych wzgorz siega nawet 120 m.n.p.m.
Czes¢ potudniowa gminy znajduje sie na terenie parku krajobrazowego Doliny Baryczy, ktory
zajmuje 15% powierzchni gminy.

Gmina Cieszkéw ma charakter typowo rolniczy. Gleby wystepujgce na terenie gminy
posiadaja niski stopien bonitacji. Przewazajaca ilos¢ gruntdw ornych to gleby klasy IV, Vi VI,
czyli srednie oraz stabe. Wystepujg jednak grunty dobre klasy Ill a nawet kilka hektarow
gruntéw bardzo dobrych klasy 1 Il

Najwazniejszym szlakiem komunikacyjnym przebiegajgcym przez gmine Cieszkow jest
droga krajowa nr 15 z Trzebnicy przez Milicz, Cieszkow, Krotoszyn do Jarocina. Przez teren
gminy, w kierunku pétnoc — potudnie przebiega rowniez lokalna linia kolejowa.

Na terenie gminy Cieszkdw wystepujg ztoza kruszywa naturalnego — piasku oraz
surowca ceramiki budowlanej — itu. Gmina to obszar gtéwnie rolniczy, ponad 61%
powierzchni to uzytki rolne. Grunty te to gidéwnie pozostatosci po Panstwowym
Gospodarstwie Rolnym.

Cata powierzchnia lasow na terenie gminy wynosi 3550 ha (33,2% powierzchni gminy)
z czego powierzchnia parku w obrebie gminy to 1465 ha. Przewaiajg lasy sosnowe z
wystepujacymi pojedynczo debami, gtdéwnie przy drogach. Oprocz laséw sosnowych
wystepujq réwniez lasy mieszane. Do najbardziej popularnej roslinnosci tam wystepujacej
mozina zaliczy¢ paprocie, bluszcz, a takie jagody. Lasy sg zamieszkiwane przez dziki, sarny i
jelenie, a takie mniejsze gatunki ptakéw, ssakoéw i owadow. W lasach wystepuja rowniez

rozmaite gatunki grzybdw co sprawia, Ze teren jest atrakcyjny dla grzybiarzy.

Gmina Kro$nice

Gmina Krosnice potoiona jest w pdtnocno- wschodniej czesci wojewddztwa
dolnoslgskiego, w powiecie milickim. Od pétnocy i zachodu graniczy z gming Milicz, od
potudnia z gminami Zawonia i Dobroszyce, od potudniowego wschodu z gming Twardogéra,
a od wschodu graniczy z wojewddztwem wielkopolskim. Potudniowo-zachednia czesé gminy
to fragment Wzgorz Twardogérskich, potnocno- wschodni obszar to czesé Kotliny Milickiej.
Gmina wchodzi w sktad Parku Krajobrazowego Doliny Baryczy. Ze wzgledu na walory
przyrodnicze i krajobrazowe na tym terenie wystepujg rozmaite gatunki roslin i zwierzat.

Krosnice s3 gming o charakterze typowo rolniczym. Intensywnie prowadzona jest
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gospodarka rybacka i lesna. Wystepuja gleby o niskiej bonitacji, a sama gmina posiada jeden
z najnizszych wskainikéw bonitacyjnych gleb w dawnym wojewédztwie wroctawskim. Nie
ma tutaj gleb klas | i Il- grunty bardzo dobre nie wystepuja. Niewiele jest tei gruntéw
dobrych — Ill klasy. Na terenie gminy przewazajg grunty srednie i stabe- IV i V-VI klasa.
Surowce naturalne wystepujace w gminie Krosnice to gaz ziemny, ktérego ztoze znajduje sie
w Wierzchowicach na glebokosci od 1326,5 m do 1452 m p.p.m. Jest to najwiekszy w Polsce
podziemny magazyn gazu. Innymi surowcami naturalnymi wystepujacymi na terenie gminy
sg ity oraz piaski i Zwiry.

Gmina Krosnice zajmuje powierzchnig 17873 ha. Tereny uzytkowane rolniczo zajmujg
8654 ha {ok. 48% powierzchni gminy), w tym gruntéw ornych jest 6161 ha. Tereny pod
budownictwo mieszkalne zajmujg 311 ha, tereny laséw to 6872 ha {ok. 38,5% powierzchni
gminy), tereny woéd otwartych (stawéw) zajmujg 1004 ha (ok. 6% powierzchni gminy), a
nieuzytkéw i innych terenéw jest 1099 ha. Stawy zajmujy powierzchnie 55 ha. Park
krajobrazowy zajmuje 8294,2 ha powierzchni gminy Krosnice (ok. 46% powierzchni gminy).
Najwazniejsze szlaki komunikacyjne przebiegajgce przez gmine Kroénice to droga
wojewodzka nr 446 Milicz — Krosnice — Twardogéra - Sycow, a takie droga wojewddzka nr
440 Trzebnica - Wroctaw, z 2,5 kilometrowym odcinkiem przebiegajacym przez gmine
Krosnice przy granicy z gming Milicz. Przez teren gminy w Kierunku pétnoc-potudnie
przebiega lokalna linia kolejowa, jednotorowa, zelektryfikowana Olesnica-Grabowno

Wielkie-Milicz- Krotoszyn, z przystankami w Bukowicach, Kroénicach, Wierzchowicach.

Gmina Milicz

Potoiona w potnocno-wschodniej czeéci wojewddztwa dolno$lgskiego gmina miejsko-
wiejska Milicz jest jedng z najwiekszych obszarowo gmin w wojewddztwie dolnoslaskim (2
lokata w wojewédztwie). Zajmuje powierzchnie 435,6 km? (tj. 60,9% powierzchni powiatu).
Gmina miejsko-wiejska Milicz potozona jest w odlegtosci 60 km od stolicy wojewddztwa przy
trasie kolejowej Krotoszyn - Olesnica. Powierzchnia gminy wynosi 43.556 ha (w tym miasta
Milicz — 1.350 ha), co daje 60,9% powierzchni powiatu milickiego. Dominujgcym typem
pokrycia terenu gminy Milicz sg lasy i grunty lesne. Zajmuja one tacznie 18 696,3 ha, tj. 42,9%
powierzchni gminy. Powierzchnia obszaréw prawnie chronionych stanowi 79,5% powierzchni
gminy (34538,0 ha powierzchni gminy wchodzi w sktad Parku Krajobrazowego Dolina

Baryczy, a 3946,6 ha zajmujg rezerwaty). Na jej terenie znajduje sie 12 pomnikéw przyrody.
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Uzytki rolne na terenie gminy zajmuja 49,0% powierzchni, w tym grunty orne - 27,6%, a fakii
pastwiska — 11,9%. Lasy stanowig 43% ogdlnej powierzchni. Niewatpliwa atrakcjg gminy jest
potozenie na terenie czystym ekologicznie.

Gréd milicki wymieniono po raz pierwszy w bulli Innocentego 11z 1136 r., a w 1245 r.
nadano mu prawa miejskie. W Miliczu znajduje sie kilka ciekawych zabytkéw. Barokowy
kosciét faski (p.w. $w. A. Boboli) zbudowany zostat w 1709 r. Szachulcowa konstrukcja,
pofoienie i historia plasuje go poéréd najciekawszych zabytkéw Dolnego $laska.

Gmina, poza inwestycjami w ochrone $rodowiska, prowadzi aktywna polityke
ekologiczng i turystyczna. Agroturystyka, Sciezki przyrodnicze, trasy rowerowe i kajakowe,
obserwacje ptakéw z czatowni i wiez, sprzedaz dziatek rekreacyjnych i budowlanych na
atrakcyjnych terenach to tylko czeé¢ dziatar stymulowanych przez gmine. Do atrakcji
turystycznych naleiy sie¢ towisk wedkarskich, w ktérych mozna towic ryby, korzystac z grilla,
opala¢ sig, przebywa¢ z dzieémi {Ruda Sutowska, Sutéw, Mitostawice). Mitosnicy ptakéw
moggq skorzystac z trzech czatowni, potozonych przy stawach: Stupickim, Gadzinowym Matym
i Polnym oraz prowadzi¢ obserwacje ptakéw 2z wiezy potoionej tuz za Grabownicg przy
stawie Grabownica.

W 2012 r. zostata tei oddana budowana przez Powiat Milicki i Gmine Milicz éciezka
rowerowa sladami dawnej kolejki waskotorowej, biegnaca przez najbardziej atrakcyjne
rejony gminy. Na terenie gminy oznakowane sq trasy piesze (50 km) i rowerowe (100 km), w
tym biegngca przez Stawy Milickie miedzynarodowa trasa Eurovelo R9, a takie $cieiki

przyrodnicze, po ktérych oprowadzaja wykwalifikowani przewodnicy.

Reasumujac, jedng z najwiekszych zalet powiatu milickiego jest jego naturalne
srodowisko przyrodnicze. Wyréznikiem tych terenéw s3 stawy milickie, ktére staly sie
rozpoznawalng marky nie tylko w Polsce. Wykorzystujgc zalety przy jednoczesnym
ograniczaniu zagrozer, powiat milicki ma Szansg na zréwnowazony rozwoj, dazac

jednoczesnie do zaspokajania potrzeb wszystkich mieszkaricow.
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Zatozenia Strategii Rozwoju Powiatu Milickiego 2014 - 2023

Punktem wyjscia dla sformutowania Strategii Rozwoju Powiatu Milickiego 2014 -
2023, s generalne zatozenia rozwojowe. Pozwalajg one podporzadkowaé procesy rozwoju
nadrzednej idei, przez co mozliwa jest spéjnosé Strategii, Misja, wizja i cel nadrzedny
wytaczajg podstawowy kierunek, stajgc sie nastepnie kryterium wyboru szczegétowych
przedsiewzied rozbudowy.

Jednoczesnie zatozenia Strategii, siegajac w mozliwie odlegty przysztosc, odgrywaja
powaing role w inspirowaniu nowatorskich projektdw, ktére daza do rozrostu danej
jednostki samorzadowej.

W dalekiej perspektywie oddziatywanie biezacych barier, ktére powoduja
zahamowanie rozkwitu, jest bardzo ograniczone. Tym samym mozliwe jest odkrywanie
szans, ktorych wykorzystanie jest nierealne w perspektywie biezgcej czy $rednioterminowej.
Kluczowym zatozeniem rozwojowym Powiatu Milickiego jest wizja stanowigca mozliwie
syntetyczne wyobrazenie przysztoci powiatu. Ow obraz moze, a nawet powinien byé¢ do
Pewnego stopnia wyidealizowany, tak by maksymalnie odpowiada¢ aspiracjom tworcéw
Strategii i mieszkaricom.

Wszystkie te aspekty opieraja si¢ na planowaniu, ktére polega na decydowaniu o
podjeciu réznych dziatan majacych w przysztoici wywotaé inne, bardziej poiadane skutki. Ta
istota ma wyraz wiasnie w formie owej Strategii. Warto réwniez pamietaé, ze bardzo trudno
jest dokladnie przewidzie¢ przysztosé powiatu. Samo planowanie powinno opieraé sie na
$wiadomym ustaleniu przysztych celéw, tak aby przyszte dziatania nie byty tylko i wytacznie

przypadkowe,
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WIZJIA, MISJA, CELE

Wizja jest opisem jednostki samorzgdowej w perspektywie najblizszych kilkunastu lat.
Jest to pewna koncepcja modelu powiatu, ktéra ma szanse zaistnie¢ jesli wystapia ku temu

sprzyjajace okolicznosci.

1ZJA

L

Naturalnie wygodnie, naturalnie z klasg

Wainym rozwinieciem wizji rozwoju jest w kazdym przypadku misja, okreslajaca, co
w wyniku realizacji Strategii uzyskaja mieszkancy. Wtasciwe sformutowanie misji zapewnia, iz
rozwoj bedzie stuiyt rzeczywistym oczekiwaniom spotecznym, bez czego niemozliwa jest jego
akceptacja przez mieszkaricow. Jednoczesnie misja stanowi wazne przestanie komunikujace

W najprostszy sposdb nadrzedng idee Strategii.
MISJA

v" Utworzenie perspektywicznych miejsc pracy da mozliwos¢ osiedlania sie na state w
Powiecie Milickim,

v Wiadze powiatu majg za zadanie w najlepszy dostepny sposdb zapewni¢ wygodne
warunki bytowe, ktore pozwolg mieszkaricom czu¢ sie mito i bezpiecznie w miejscu
zamieszkania.

v" Poprzez bezpieczerstwo zwigzane z warunkami bytowymi, spotecznoéé¢ lokalna
bedzie miata mozliwosé samorozwoju oraz uczestniczenia w imprezach
rozrywkowych,

v’ Dzieki podjetym dziataniom przez wiladze, estetyka Powiatu Milickiego ulega¢ bedzie
Znaczgcej poprawie.
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Cel nadrzedny wyznacza podstawowe kryterium oceny procesdw rozwojowych. Waine,
aby wskazywat na te efekty procesu rozwojowego, ktore sg autentycznie najwaziniejsze dla
lokalnej spotecznosci. Jednoczeénie istotne jest, by byly to wyniki mozliwie mierzaine,

pozwalajace na pdzniejszg ocene osigganych rezultatow.

CEL NADRZEDNY

Stabilizacja i satysfakcja mieszkaricow

wyrazona we wzroscie podstawowych wskaznikéw jakosci zycia takich jak:
® Saldo migraciji,
* Lokalna przedsiebiorczos,
* Liczba wykroczen i przestepstw,
* Wydatki inwestycyjne,
® Przyrost naturalny,
* Stopa bezrobocia,

® Poziom edukac;ji ponadgimnazjaine;j.

Uwzgledniajgc wizje, misje oraz cel nadrzedny, w toku prac nad dokumentem
strategicznym, zostaty wyznaczone poszczegolne kierunki rozwoju, ktére to postuiyty do
stworzenia katalogu zadan operacyjnych. W wyniku realizacji poszczegéinych zadan, powiat

Milicki bedzie dazy¢ do wypetnienia misji oraz do stabilizacji i satysfakcji mieszkancéw.
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CEL STRATEGICZNY 1 - Przedsiebiorczosé

Zadaniem powiatu w zakresie rozwoju lokalnej przedsiebiorczoéci jest stymulowanie
zapewnienie opieki instytucjonalnej. Dla zmniejszenia skali bezrobocia i poprawy materiainej
rodzin mieszkajgcych w powiecie nalezy podjg¢ szereg dziatan, ktére wyeliminujg istniejace
zagrozenia. Nowo powstajace inicjatywy lokalnej przedsigbiorczosci powinny dostarcza¢

nowych miejsc pracy dla mieszkancéw.

Cel operacyjny 1.1 - Stymulowanie rozwoju lokalnej przedsiebiorczoéci

Projekty rozwojowe:

Zachecanie mieszkaricéw do wytwarzania lokalnych produktéw

Wsparcie dla oséb zakfadajgcych dziatalnog¢ gospodarczg

Wspétpraca lokalnych przedsigbiorcéw w celu wyijscia z ofertg na zewnatrz
Instrumenty rynku pracy dla inwestoréw

Rozwéj wspétpracy pomiedzy przedsiebiorstwami a organizacjami spotecznymi

L

mewN

Cel operacyjny 1.2 - Przetwérstwo rolno- spoiywcze

Projekty rozwojowe:

1. Pomoc finansowa dla zaktadania przetwdrstwa rolno - spoiywczego

2. Inspirowanie do petniejszego wykorzystywania uzytkéw rolnych

3. Wspieranie dziatan stuzacych  uruchomieniu podstrefy przeznaczonej dla
przetworstwa

Cel operacyjny 1.3 - Zachecanie do zakladania gospodarstw agroturystycznych i

gospodarstw ekologicznych

Projekty rozwojowe:

1. Pomoc prawna dla oséb zaktadajgcych gospodarstwa ekologiczne

2. Promocja ekologicznego trybu Zycia i zdrowych nawykéw Zywieniowych
3. Wspieranie oséb przy zaktadaniu dziatalnosci gospodarczej

4. Pomoc przy pisaniu wnioskéw o dofinansowanie z érodkow zewnetrznych
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CEL STRATEGICZNY 2 - Kultura, nauka, sport, turystyka i rekreacja

Cel operacyjny 2.1 - Wykorzystanie waloréw turystycznych powiatu

Projekty rozwojowe:

Opracowanie monografii dotyczacej atrakeji turystycznych powiatu milickiego
Wspétpraca z portalami turystycznymi w celu prezentagji oferty

Przewodnik turystyczny powiatu milickiego

Wykorzystanie zalewu do celéw tu rystyczno — rekreacyjnych

Stawy Milickie jako bogactwo przyciagajace turystéw

b N

Zdjecie 3 Stawy Milickie z lotu ptaka

Zrédio: www.kociegory.com

Cel operacyjny 2.2 -~ Ochrona wartosci historycznych i kulturowych

Projekty rozwojowe:

1. Modernizacja obiektéw historycznych
2. Zwigkszone naktady finansowe na pielegnacje dobr kultury
3. Rewitalizacja kompleksu patacowo — parkowego w Miliczu
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Zdjecie 4 Ruiny Zamku w Miliczu

ARSI Sy g

Zrédto: www.zamkiobronne.pl

Cel operacyjny 2.3 - Sport i rekreacja magnesem powiatu

Projekty rozwojowe:

1. Zwiekszenie wydatkéw na promocje kultury fizycznej

Prowadzenie akc;ji promocyjnych dotyczacych aktywnego spedzania wolnego czasu

3. Budowa toru rowerowego lub innego obiektu eliminujacego nisze dla aktywnosci
sportowej (w perspektywie World Games 2017 Wroctaw)

4. Przygotowanie oferty wypoczynkowo - sportowej skierowanej do klubéw sportowych
w celu stworzenia w Miliczu odpowiedniej bazy treningowe;j

5. Wspieranie imprez sportowych

6. Budowa (modernizacja) stadionu tekkoatletycznego w kompleksie patacowo -
parkowym

7. Rozbudowa infrastruktury sportowo - rekreacyjnej wzdtuz doliny Baryczy

N

Cel operacyjny 2.4 - Wyedukowane spoteczenstwo nadziejg powiaty

Projekty rozwojowe:

1. Kooperacja powiatu z gminami w celu poprawy jakosci edukacji na réznych
poziomach

Wspieranie Uniwersytetu Trzeciego Wieku

Prowadzenie spotkan edukacyjnych z osobami pracujgcymi

Wymiana doswiadczen pomiedzy réznymi grupami ekonomicznymi

Wspieranie organizowania kurséw specjalistycznych (kompetencyjnych)

Podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkaricéw powiatu

Dalsza modernizacja programowa szkét na terenie powiatu

NowswN
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CEL STRATEGICZNY 3 - Kapitat spoteczny

Kapitat spoteczny i jego rozwaj nalezy potraktowaé w warunkach Powiatu jako jedna z
istotnych diwigni rozwojowych. Ma ku temu stuzy¢ kreowanie pozytywnego klimatu
spotecznego i zapewnienie warunkéw dla funkcjonowania i rozwoju organizacji,
stowarzysze i inicjatyw lokalnych na terenie powiatu.

W warunkach wspéiczesnych spoteczenstw moiliwoé¢ osiggania wielu celéw jest
faktycznie uzalezniona od poziomu aktywnosci i zaangazowania réznych form organizacji
spotecznych. Poprzez potaczone dziatania wtadz powiatu oraz organizacji spofecznych,
istnieje wigksza szansa na zrealizowanie konkretnych zadar, ktére przede wszystkim maja

stuzy¢ mieszkaricom powiatu.

Cel operacyjny 3.1 - Rozwéj wspétpracy pomiedzy gminami a powiatem Milickim

Projekty rozwojowe:

1. Spotkania wiadz powiatu z wtadzami poszczegdlnych gmin w celu okreslenia
podstawowych kierunkow dziatan

2. Powotanie Konwentu Powiatu Milickiego

3. Organizowanie spotkar pracowniczych w celu wymiany doé¢wiadczen a takie np.
poprzez organizacje zawoddw sportowych

Cel operacyjny 3.2 - Poprawa systemu komunikacji pomigdzy spoleczeristwem a wiadzami

powiatu

Projekty rozwojowe:
1. Szeroko rozumiana informacja obywatelska w tym np. utworzenie punktu informacji
obywatelskiej w powiecie
2. Obywatelska skrzynka mailowa
3. Fora internetowe jako platforma komunikacji wiadzy z mieszkaricami
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Cel operacyjny 3.3 — Powiatowy program budowy spoleczeristwa obywatelskiego

Projekty rozwojowe:

“uewN

Powiatowy zespdt ekspercki ds. budowy spoteczeristwa obywatelskiego
Informowanie mieszkaricéw o ich prawach i obowigzkach

Spotkania konsultacyjne w sprawach istotnych dla mieszkarncow powiatu
Wspieranie inicjatyw lokalnych

Inspirowanie dziatalnosci mtodziezowej rady powiatu

Cel operacyjny 3.4 - Pobudzanie aktywnosci oraz wspétpracy organizacji pozarzgdowych z

mieszkanicami i wladzami powiatu

Projekty rozwojowe:

1.

w

Prowadzenie akcji informacyjno — promocyjnych dotyczacych charakteru dziatalnosci
organizacji pozarzagdowych

Spotkania konsultacyjne cztonkdw organizacji z mieszkancami powiatu

Rozwdj kanatéw komunikacyjnych z mieszkaricami

Systematyczne spotkania przedstawicieli wiadzy, NGO oraz mieszkancow
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CEL STRATEGICZNY 4 - Infrastruktura

Rozwdj infrastruktury w powiecie milickim powinno stanowi¢ jedno z zadah
priorytetowych. Powiat Milicki potozony jest w bliskiej odlegtoéci od Wroctawia co powinno

by¢ dodatkowym atutem w rozwoju infrastruktury drogowej.

Cel operacyjny 4.1 — Rozwdj i modernizacja infrastruktury technicznej powiatu

Projekty rozwojowe:

Rozwdj gospodarki wodno - $éciekowej

Poprawa dostepnosci do sieci gazowej mieszkaricow powiatu

Upowszechnianie odnawialnych Zrodet energii

Wdrazanie i rozwoj lokalnej polityki solarnej — realizacja projektu ,Stoneczna Dolina

Baryczy”

5. Upowszechnienie zbiorczego systemu zaopatrzenia w ciepto oraz likwidacja
indywidualnych kottowni weglowych

6. Wspieranie zadann melioracyjnych w gminach i wsparcie dla zadan z zakresu
racjonalnej gospodarki wodnej

7. Wspieranie ekologicznego systemu zbierania odpadéw

Bwn e

Cel operacyjny 4.2 — Poprawa jakosci infrastruktury drogowej

Projekty rozwojowe:

1. Modernizacja drég powiatowych

Budowa chodnikéw wzdtuz drég powiatowych

Montai lamp oswietleniowych

Budowa 3ciezek rowerowych

Rozbudowa zaplecza rowerowego (parkingi, postoje, wiaty)

uewN

Cel operacyjny 4.3 — Powiatowy system komunikacyjny

Projekty rozwojowe:

1. Wspotpraca z Olesnica w celu zapewnienia petniejszej komunikacji
2. Dostosowanie rozktadow jazdy do potrzeb mieszkarncow
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3. Lobbing na rzecz wtasciwego skomunikowania powiatu z Wroctawiem (PKP, PKS, linie
prywatne)
4. Rozwdj weekendowego transportu po regionie milickim

Cel operacyjny 4.4 — Poprawa infrastruktury spotecznej w powiecie

Projekty rozwojowe:

1. Utrzymanie na wysokim poziomie centrum turystyczno — sportowo — rekreacyjnego
w Rudzie Sutowskiej

Zapewnienie odpowiedniego wyposazenia szkét, przedszkoli, bibliotek

Tworzenie warunkéw do poprawy infrastruktury spotecznej

Budowa sali kinowo - widowiskowe;j

Zapewnienie dostepu do specjalistycznego leczenia

Zwiekszenie nakfadow na obiekty publiczne

DU AW
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CEL STRATEGICZNY 5 — Wizerunek powiatu

Wizerunek miejsca jest bardzo wainy dla powiatu. Z jednej strony dla przyciggania
turystéw — co oczywiscie jest istotnym zadaniem - ale takze dla identyfikacji mieszkancéw z
powiatem, budowania poczucia dumy z miejsca oraz lokalnej tozsamosci.

Wizerunek miejsca to nie tylko znak graficzny — jak logo czy herb, to nie tylko slogan
reklamowy, ale spdjny zespét dziatan pozwalajacy zidentyfikowaé powiat, odrézni¢ go od

innych i skojarzy¢ z okreslonymi wartosciami.

Cel operacyjny 5.1 - Wzmacnianie wizerunku powiatu poprzez imprezy i wydarzenia

Projekty rozwojowe:

1. imprezy silnie zwigzane z powiatem milickim np. $wieto Karpia
2. Promocja imprez w mediach lokalnych, regionalnych i ogélnopolskich
3. Rozwijanie wspétpracy z miastami partnerskimi

Cel operacyjny 5.2 — Tworzenie wizerunku powiatu przez pracownikéw starostwa

Projekty rozwojowe:

1. Szkolenia pracownikow z zakresu sprawnej obstugi mieszkaricéw
Szkolenia z zakresu zasad savoir- vivru

Ciagte podnoszenie umiejetnosci pracownikéw

Efektywne zarzadzanie pracownikami

System identyfikacji wizualnej

vk wn

Cel operacyjny 5.3 — Budowanie wizerunku powiatu w mediach

Projekty rozwojowe:

1. Uatrakcyjnienie wizerunku powiatu we wszystkich portalach spotecznosciowych
Strona internetowa przyjazna mieszkaricom

Reklama powiatu w mediach lokalnych, regionalnych i ogélnopolskich

Film reklamowy powiatu milickiego

W
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Warunki skutecznej implementacji Strategii Powiatu Milickiego

2014- 2023

Wdrazanie strategii nie jest fatwym zadaniem. Jest to bez watpienia znacznie
trudniejsza cze$¢ niz proces tworzenia strategii, gdyz wymaga pozyskiwania ludzi dla
realizacji przedsiewzigé¢ rozwojowych, przetamywania oporu wobec zmian, zdobywania
zasobdw finansowych, materialnych. Niezwykle trudno zachowaé determinacje w realizacji
dalekosiginych koncepcji. Faktem jest, ze zdecydowana wigkszos¢ strategii organizacji na

tym etapie koriczy sie niepowodzeniem.

Z drugiej strony proces wdraiania strategii jest podstawowym weryfikatorem
skutecznosci zarzgdzania strategicznego. Zarzadzanie strategiczne jest na tyle przydatne, na
ile przyczyni sie do praktycznych efektéw rozwojowych. Zdecydowanie korzystniejsza jest
konsekwentna realizacja nawet niedoskonatych koncepcji strategicznych, niz tworzenie

rozwigzan idealnych, nie zapewniajac im dostatecznie skutecznych warunkéw realizacyjnych.

Trzeba rowniez pamietac, ze sama implementacja strategii nie przyniesie
oczekiwanych efektéw, jesli nie bedzie wsparta mechanizmami kontroli. Jedna z funkcji
kontroli jest bowiem pobudzanie do dalszego dziatania. Tak rozumiana weryfikacja powinna
tylko dodatnio wptynaé na spodziewany efekt. Warto tez zwrdcic uwage, ze odchylenia od
standardow przyjetych w catej strategii sa z punktu widzenia wdrazania czyms$ normalnym, a

trzymanie sig sciéle punktow zawartych w strategii nie jest pozadanym zjawiskiem.

Warto mie¢ na uwadze takie fakt, ze strategia nigdy nie jest dokumentem
zamknigtym i podlega ciaglym modyfikacjom. A zatem tak rozumiana strategia powinna
ulega¢ wpltywom réinych czynnikéw zewnetrznych, jak i wewnetrznych. Kluczem do
powodzenia catego przedsiewziecia, jakim jest Strategia Rozwoju Powiatu Milickiego 2014-

2023, jest wdrazanie oraz kontrola.

Srodkami do powodzenia procesu wdrazania strategii dla Powiatu Milickiego sa:
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1. Zastosowanie procedur zarzgdzania projektami dla realizacji  kluczowych
przedsiewzie¢ rozwojowych, a zatem wytypowanie liderdw projektéw, zbudowanie
wokoét nich  zespotéw projektowych, wyznaczenie harmonograméw dziatan
szczegbtowych,

2. Stworzenie systemu monitorowania strategii, co oznacza gromadzenie informaciji
0 przebiegu wdrazania i jego efektach w spos6b ciagly, pozwalajacy na jego
sukcesywng kontrole w ramach standardowych proceséw zarzadzania gming,

3. Uruchomienie procesu rewizji, ktéry oznacza minimum coroczny przeglad efektow
wdrazania strategii, aktualizacje diagnozy strategicznej, odpowiednie korygowanie

koncepciji rozwojowe;j.

Monitorowanie dokumentu i ocena skutecznosci realizacji strategii

Poprzez monitoring bedziemy rozumieé proces polegajacy na systematycznym
gromadzeniu, analizowaniu i raportowaniu wiarygodnych, zobiektywizowanych informacji
ilosciowych i jakosciowych, dotyczacych wdrazania projektéw i programow. Jego intencjg
jest zapewnienie zgodnoéci ich realizacji z wczesniej przyjetymi zatozeniami i celami, w
aspekcie finansowym i rzeczowym”.

Instytucjonalnym wyrazem prowadzenia monitoringu Strategii Rozwoju Powiatu
Milickiego bytby Powiatowy Zespét Partycypacyjny ds. Realizacji, Monitoringu i Oceny
Strategii, ktérego odpowiedzialnos¢ bedzie skupiata sie na wdrazaniu poszczegéinych celéw
operacyjnych, a takze monitorowaniu w jakim stopniu sq one realizowane. Do zadar zespotu
moze naleze¢ takze organizacja wspétpracy miedzy poszczegblnymi jednostkami samorzgdu
terytorialnego, organizacjami pozarzadowymi i przedsiebiorstwami z terenu powiatu,
dostosowanie realizacji dziatari zapisanych w strategii i innych dokumentach branzowych,
koordynowanie dziatar powiatu w obszarze pozyskiwania funduszy zewnetrznych na zadania
zawarte w strategii, pozyskiwanie partneréw do realizacji zadan w niej zapisanych.

Monitoring realizacji strategii moze zostac uregulowany odpowiednig procedura
wprowadzong na drodze uchwaty lub zarzgdzenia. Monitoring powinien by¢ prowadzony
kompleksowo i systematycznie przez wyznaczony zespot roboczy czy tez osobe

odpowiedzialng za to zadanie. Efektem prac zespotu ds. monitoringu strategii lub osoby
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odpowiedzialnej za to zadanie powinien by¢ raport z monitoringu, ktéry dostarczy informagji
na temat jej realizacji.
Okreslone wskainiki jakoéci zycia spotecznego, ktdre zostaly wymienione przy
opisywaniu celu nadrzednego nalezy rozumie¢ nastepujgco:
* Saldo migracji — réznica pomiedzy naptywem ludnosci (imigracja) a odptywem
ludnosci {emigracja) na danym obszarze w okreslonym czasie. Dia potrzeb

strategii powiatu milickiego nalezy przyja¢ nastepujace kryteria:

- czas — okres jednego roku,
- liczba ludnosci — podawana w liczbach bezwzglednych po przekazaniu takich informacji od

poszczegolnych gmin.

¢ Lokalna przedsigbiorczoé¢ - jako liczba zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych w danym roku, w odniesieniu do podobnych danych z fat
ubiegtych.
- czas — okres jednego roku,
- liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych — podawana w liczbach bezwzglednych
na podstawie ewidencji prowadzonej przez gminy lub na podstawie bazy podmiotéw

dziatalnosci gospodarczej (CEIDG).

e Liczba wykroczenn i przestepstw — liczba zarejestrowanych wykroczen i
przestepstw przekazywanych do wiadomosci starosty powiatu milickiego

przez komendanta powiatowego policji.

* Wydatki inwestycyjne — $rodki przeznaczane na inwestycje w przeliczeniu na

jednego mieszkarica.

® Przyrost naturalny - réznica pomiedzy urodzeniami zywymi a liczbg zgondw w
danym okresie na okreslonym terenie. Wartos¢ ta bedzie przybieraé¢ wartoéci

dodatnie lub ujemne.
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Stopa bezrobocia — rozumiana jako stosunek liczby osob bezrobotnych do
liczby ludnosci aktywnie zawodowo. Dla potrzeb strategii nalezy przyjaé
definicje zgodng z Miedzynarodowa Organizacjq Pracy. Wyliczenia stopy

bezrobocia naleiy rozumie¢ jako stopa bezrobocia rejestrowanego.

Poziom edukacji ponadgimnazjalnej — mierzonej jako liczba zdobytych
punktéw przez uczniéw w testach gimnazjalnych w poréwnaniu do $redniej

wojewodztwa i/ lub powiatéw sasiednich.
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